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I- APPROCHE METHODOLOGIQUE

Le présent document dénote les méthodes utilisées pour conduire au mieux la mission portant relecture du
systtme de rémunération de la Société nationale de Gestion du Stock et de Sécurité alimentaire
(SO.NA.GE.S.S). Il est relatif a la grille salariale et indemnitaire.
Les nouveaux outils sont proposés en tenant compte :
* de la corrélation entre les objectifs de performance de la SO.NA.GE.S.S et la nécessité de disposer d’un
personnel motivé pour y parvenir ;
* de la viabilité financiére de la SO.NA.GE.S.S ;
* d’un benchmarking auprés de trois (3) sociétés d’Etat et d’une association évoluant dans le domaine
social. Il s’agit de :
— I'Agence d’Exécution des Travaux Eau et Equipement Rural (AGETEER),
— I’Office national de I'Eau et de I’ Assainissement (ONEA),
— la Société nationale des Postes (SONAPOST),

— la Centrale d’Achat des Médicaments Essentiels Génériques et des consommables médicaux
(CAMEQG).

[1- LES PRINCIPES D’ELABORATION DES NOUVEAUX OUTILS

L’AVANTAGE ACQUIS

Le principe d’¢laboration de la grille salariale (option 1, et 2) repose sur le respect des droits acquis. Il faut
entendre par droit acquis la régle selon laquelle I’employeur est tenu de garantir au salarié, en cas de
changement ou de modification de son systéme de rémunération, un salaire de base au moins supérieur ou
€gal a celui qu’il percevait dans I’ancien systéme.

NB : Si cette régle s'applique aux indemnités dites « insaisissables » (transport, logement) prévues aux
articles 216 et suivants de la Loi 28-2008/AN du 13 mai 2008 portant code du travail au Burkina Faso, son
champ d’application ne s’étend pas aux autres indemnités (transport, garde, astreinte, sujétion etc.) dont la

fixation releve de la responsabilité discrétionnaire de I’employeur.



1. Analyse comparative du systéme de rémunération en vigueur a la SO.NA.GE.S.S

par rapport aux autres Sociétés d’Etat au Burkina Faso

Dans le cadre de la relecture du statut du personnel de la SO.NA.GE.S.S; il a été préconisé pour le cas de la

proposition d’une nouvelle grille salariale, de faire une comparaison de la grille en vigueur de la société et

celles d’au moins trois (3) autres sociétés d’Etat.

L.’étude actuelle porte sur le systéme de rémunération principalement sur la grille salariale et indemnitaire de

la société.

En rappel, il importe de souligner que la grille des salaires est un outil d’aide a la décision, un outil propre a

chaque société.

Ce premier travail de comparaison a conduit a I’établissement d'un tableau comparatif des salaires en
vigueur & la SO.NA.GE.S.S avec les salaires de trois (3) Sociétés d’Etat et d’une association. Ces structures

susmentionnées ont été choisies dans le but de pouvoir permettre une comparaison assez objective.

Dans cette comparaison, les tableaux de classification catégorielle n’étant pas les mémes, on a tenu compte
des emplois classés en fonction du niveau d’études ou de qualification nécessaire. Le tableau comparatif

figure en annexe 1 du présent rapport.

2. La grille salariale

Un des livrables attendus de la mission est de proposer une grille salariale de nature a motiver le personnel.
La rémunération est effectivement un élément de motivation mais sa mise en place est assez complexe en ce
qu’elle n’arrive pas a faire I'unanimité. Plusieurs précautions doivent entourer la mise en place de la
politique de rémunération et les plus importantes sont :

- le respect de I’équité interne,

- le respect de I’équité externe,

- et la prise en compte de son impact sur les charges de I’entreprise.

La proposition, apres les entretiens avec les travailleurs qui ont fait ressortir les frustrations liées a la grille
actuelle, 4 la charge de travail évoquée par les travailleurs, aux comparaisons avec d’autres structures et les
attentes non satisfaites de la tenue du Conseil d’administration de Kombissiri en novembre 2013, se veut

assez réaliste et prend en compte la situation actuelle et les propositions de revalorisations salariales.

Ainsi, afin de concilier la logique sociale (celle du travailleur pour qui la rémunération représente son niveau
de vie) et économique (celle de la SO.NA.GE.S.S qui cherche @ minimiser ses coiits afin de pouvoir
contribuer au mieux a la politique céréale et de sécurité alimentaire du gouvernement, a la sécurisation
alimentaire du pays), la grille salariale proposée tient compte des préoccupations soulevées par les salariés
lors de I'enquéte de motivation, des salaires offerts par des organisations semblables et de la capacité
financiére la SO.NA.GE.S.S.
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En résumé, aprés examen des rétributions dans des organisations semblables, deux (2) options de grilles
salariales a vingt-un (21) échelons ont été suggérées. Elles sont en adéquation avec les conditions
d’avancement du statut du personnel. Lors de la détermination de 1'échelle des salaires, on a procédé a des
enquétes pour vérifier la cohérence entre 'échelle et le marché externe des salaires. L’ annexe 2 donne deux

(2) propositions de grilles salariales.

3. Lagrille indemnitaire

La grille indemnitaire suggérée tient compte des types d’indemnités allouées présentement par la
SO.NA.GE.S.S comparativement a celles offertes par des organismes comparables. Elle prend en compte les
types d’emplois. le recoupement des indemnités de méme nature. Il y a une certaine équité et une
harmonisation dans l'octroi des indemnités en fonction des emplois. Ainsi, une proposition de grilles

indemnitaire a été faite en annexe 3.

La proposition est faite dans le sens d'améliorer de fagon substantielle le régime indemnitaire de la
SO.NA.GE.S.S. Ainsi, certaines indemnités ont été revues a la hausse pour prendre en compte le cott de la
vie et les contraintes du travail (Indemnité de Transport, indemnité de logement. Indemnité de fonction.

indemnité de sujétion).

Par ailleurs la prime de panier des gardiens qui était logée dans la partie indemnité de sujétion a été séparée

afin d’éviter tout équivoque a |’avenir.
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ANNEXE 2 : PROJET DE GRILLE SALARIALE
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Option 1
GRILLE SALARIALE DE LA SO.NA.GE.S.S
ECHELON CatéFo'ria Catél?orie Cat(:ﬁorie Cat(:gorie Catégorie Catéwgorie
1% échelon 90 000 110 000 135 000 170 000 230 000 310 000
2° échelon 95 000 120 000 147 500 185 000 250 000 340 000
32 échelon 100 000 130 000 160 000 200 000 270000 370 000
4° échelon 105 000 140 000 172 500 215000 290 000 400 000
52 échelon 110 000 150 000 185 000 230 000 310 000 430 000
6° échelon 120 000 165 000 200 000 247 500 340 000 470 000
7¢ échelon 130 000 180 000 215000 265 000 370 000 510 000
8% échelen 140 000 195 000 230 000 282 500 400 000 550 000
9¢ échelon 150 000 210 000 245 000 300 000 430 000 590 000
10°® échelon 160 000 225 000 260 000 317 500 480 000 630 000
11%échelon | 175000 240 000 277 500 337 500 500 000 680 000
122 echelon 190 000 255 000 295 000 357 500 540 000 730 000
13% échelon 205 000 270 000 312 500 377 500 580 000 780 000
14° échelon 220 000 285 000 330 000 397 500 620 000 830 000
15° échelon 235000 | 300000 | 347500 | 417500 | 660000 880 000
16° &chelon 255 000 317 500 367 500 442 500 710 000 940 000
17° échelon 275000 335 000 387 500 467 500 760 000 1 000 000
182 échelon 295 000 352 500 407 500 492 500 810 000 1060 000
19° échelon 315000 370 000 427 500 517 500 860 000 1120 000
20° échelon 340 000 392 500 452 500 547 500 920 000 1190 000
21%"échelon 365 000 415 000 477 500 577 500 980 000 1260 000

La présente grille salariale recense les niveaux de salaire pratiqués pour chaque catégorie de personnel de
la société, en tenant compte de divers paramétres, au premier rang desquels figurent I’ancienneté dans le

poste, les compétences et les responsabilités exercées.

Cette option n° 1 de grille salariale pourrait répondre aux aspirations des salariés car elle est assez
compétitive comparativement aux rétributions offertes dans les organisations similaires. L incidence
financiére d’un échelon a un autre dans une méme échelle est évolutive et va crescendo d’une catégorie
inférieure a une catégorie supérieure. Elle est la méme dans des intervalles de cinq (5) échelons jusqu’au
vingtieme échelon et I"effet est le méme dans les deux derniers échelons. Ainsi, ¢’est une grille basée sur

la classification catégorielle et sur I’ancienneté,
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La grille salariale option n° | est ambitieuse car elle présente I’avantage de pouvoir attirer et conserver les
Jeunes talents sans pour autant démotiver les anciens employés. Son atout majeur est que |'incidence

financiére d’un échelon a un autre est une constante favorisant ainsi la visibilité des écarts entre les

catégories et les échelons.

L objectif de cette analyse comparative est d’éclairer le choix du Commanditaire en lui facilitant une meilleure

visibilité des différences existantes entre la grille salariale en vigueur et les deux (02) options de grilles

ANALYSE COMPARATIVE

salariales proposées en termes d’avantages aussi bien pour les salariés que pour I’Organisation.

L’analyse a été faite a deux (02) niveaux ;

" e salaire de base mensuel;

= |e salaire brut mensuel.

Le salaire de base mensuel

Le tableau et le graphique ci-aprés illustrent la marge différentielle issue de la comparaison entre le salaire de

base mensuel actuel et celui proposé par Poption 1 de la nouvelle grille salariale 2 partir de I’échelon 3 des

six (6) catégories.

Tableau et Salaire de base mensuel actuel
Graphique 1 Grille salariale option 1
Salaire de Salaire de RifiSrpatial
CLASSE CATEGORIE Z actuel et | Augmentation
base actuel | base option I Obti
ption 1
Cislismiokiionrs VI 271 449 370000 | (+) 98 551 36%
Vv 207273 270000 | (+) 62 727 30%
Agents de maitrise
v 134 213 200000| (+) 65787 49%
Eaphoyée de i 106 657 160000 | (+) 53343 50%
bureau
1l 90 737 130000 (+)39263 43%
Agents d’exécution
1 79 980 100 000| (+)20020 25%

13
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Option 2

GRILLE SALARIALE DE LA SO.NA.GE.S.S

ECHELON Catélgorie Catégorie | Catégorie,| Catégorie |Catégorie | Catégorie
I [ 1\ \ \4
1 échelon 90 000 99 000 118 800 154 440 216216 | 313513
22 échelon 94 500 103 950 124 740 162 162 227027 | 329189
3¢ échelon 99 225 109 148 130 977 170 270 238378 | 345648
4° échelon 104 186 114 605 137 526 178 784 250297 | 362931
5¢ échelon 109 396 120 335 144 402 187 723 262812 | 381077
6° échelon 120 335 132 369 158 842 206 495 289093 | 419185
7¢ échelon 132 369 145 605 174 727 227 145 318002 | 461103
8¢ échelon 145 605 160 166 192 199 249 859 349803 | 507214
9° échelon 160 166 176183 | 211419 274 845 384783 | 557935
10° échelon 176 183 193 801 232 561 302 329 423 261 613 729
11° échelon 188 515 207 367 248 840 323 492 452889 | 656690
12¢ échelon 201712 221883 | 266259 346 137 484592 | 702658
132 échelon 215 831 237 414 284 897 370 367 518513 | 751844
142 échelon 230 940 254 033 304 840 396 292 554809 | 804473
15° échelon 247 105 271816 | 326179 424 033 593646 | 860786
16° échelon 259 461 285407 | 342488 445 234 623328 | 903826
17° échelon 272434 299 677 359 612 467 496 654494 | 949017
18° échelon 286 055 314 661 377 593 490 871 687219 | 996468
19° échelon 300 358 330 394 396 473 515 414 721580 | 1046291
20° échelon 330 394 363 433 436 120 566 956 793738 | 1150920
21# chelon 363 433 399777 | 479732 623 651 873112 | 1266012

I"ancienneté dans le poste et les responsabilités exercées.

tenant compte des emplois et des niveaux d’études.

La grille salariale option n® 2 recense également les niveaux de salaire pratiqués pour chaque catégorie de

personnel de la société, en tenant compte de divers parameétres tels que la qualification, le diplome,

Dans cette option, I'incidence financiére d’une catégorie a une autre ou d’un échelon a un autre est fixée

en pourcentage. Le pourcentage d’évolution d’une catégorie & une autre va crescendo de 10% a 45% en

Quant a ["évolution d’un échelon a un autre dans une méme catégorie, la logique d’évolution dans

chaque échelon est fonction d’un pourcentage. Elle est de 5% entre les cing (5) premiers échelons, 10%

15 |
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entre le sixieme et le dixieme échelon, 7% entre le onziéme et de quinziéme échelon. Elle redescend a 5%

entre le seizieme et le dix-neuvieme échelon pour tenir compte de la masse salariale parce qu’il y’a la

prime d’ancienneté pour finir néanmoins & 10% entre les deux derniers échelons et ce, dans I'optique

d’encourager les travailleurs qui auront été longtemps fidéles a la structure.

Le tableau et le graphique ci-aprés illustrent la marge différentielle issue de la comparaison entre le salaire de

base mensuel actuel et celui proposé par Poption 2 de la nouvelle grille salariale a partir de ’échelon 3 des

six (6) catégories.

Tableau et Salaire de base mensuel actuel

Graphique 2 Grille salariale option 2

Cacres

vl

Agents de Maitrise

m Salaire de bese actuel

= Differentiel actuel et option 1 m Augmentation

1 1

Employes
de bureau

m Sala re de sase option 2

]
1
Agents d'execution ’

CLASSE Salaire de Salaire de Différenticl
A CATEGORIE : actuel et | Augmentation
base actuel | base option 2 )
Option 1
Cadres supérieurs Vi 271 449 345 648 (+) 74 199 27%
v 207273 238378 | (+) 31 105 15%
Agents de maitrise
v 134213 170270 | (+) 36 067 27%
Employés de
11 0
S s 106 657 130 97 (+) 24 320 239
1 90 737 109 148 | (*) 18411 20%
Agents d’exécution
I 79 980 99225 (+)19245 24%
Graphique Comparaison Option 2
350000
300000
250000 N
200000 !
150000 ‘
100000
50000 0% 4%
0 < -
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ANNEXE 3 : GRILLE INDEMNITAIRE

L’indemnité est un accessoire de salaire de nature financiére destinée a compenser certains frais ou
servitudes particuliers dans "exercice d"un emploi ou d"une fonction.

GLOSSAIRE DES INDEMNITES

*8 Indemnité de logement :
Allocation versée aux salariés en vertu du droit au logement et auxquels I'entreprise n’en a pas attribué un.

Elle ne s applique donc qu’aux salariés qui ne bénéficient pas d’un logement affecté par leur employeur.

4 Indemnité de transport :
Compensation financiére versée au salarié par son employeur pour couvrir le coiit du déplacement de son

domicile a son lieu de service.

# Indemnité de sujétion :
Indemnité allouée au salari¢ afin de compenser les contraintes subies et les risques encourus dans l'exercice

des fonctions. Cette indemnité couvre également le travail du weekend et des jours fériés.

#* Indemnité de fonction :
Indemnité allouée au salarié par son employeur afin de couvrir les charges lices a I'occupation d’une

fonction, d’une responsabilité particuliére.

% Prime de panier :
La prime de panier est une expression utilisée en droit du travail et faisant référence a la prime versée par
I'employeur a ses employés qui prennent leurs repas sur leur lieu de travail, sans que ce repas ne soit fourni

par I'employeur.

*

** Prime de risque :

Une indemnité de risque est allouée au salarié qui exécute des travaux ou des missions a risques dans le cadre
de son travail (construction, sécurité, transport, produits dangereux, etc.). Méme si le travailleur effectue des
travaux ou des missions pouvant objectivement étre considérés comme étant a risques, le versement d'une
prime de risque n'est pas pour autant systématique. Pour que ce paiement soit obligatoire, il doit étre prévu

dans le contrat de travail.

2 Indemnité de caisse :

Une indemnité de caisse est allouée au salarié en charge de la gestion d’une caisse.

2 5 |
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GRILLE INDEMNITAIRE DE LA SO.NA.GE.S.S

vonoee|  NAIREDE | GLASSIFICATION PROFESSIONNELLE ET EMPLOI | MONTANT
Directeur général 150 000
Directeur 90 000
Auditeur - Chef de cellule 65 000
Chef de service 50 000
1 Logement Chef de section 45 000
Catégorie VI 65 000
Catégorie V 45 000
Categorie IV 30 000
| Agents phytosanitaires 30 000
Catégories | - 11 - llI 25 000
Directeur general PM
Directeur 40 000
Auditeur 32 500
2 Transport Catégories V -VI 27 500
Categorie IV 22 500
Agents phytosanitaires 22 500
Catégories | - Il - IlI 17 500
Directeur général 200 000
Directeur 70 000
3 Fonction Auditeur - Chef de cellule 50 000
' Chef de service - Assistante de direction 37 500
Chef de section 25 000
Laborantin - Aide laborantin 35 000
| Agent phytosanitaire 25 000
Responsable batiments 25 000
Magasinier - Mécanicien - Electromecanicien 27 500
4 Sujétion Agents Catégories V-V 22 500
| Agents Catégories |V 17 500
| Agents Catégories Il 15 000
' Agents Categories | - Il 12 500
Chauffeur du Directeur général 15 000
Secrétaire 17 500
s | Rsque |Athyusamiare dhrtn negmenierce | r2o0
6 Caisse Caissiere 35 000
7 Prime de panier | Gardien 15 000
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ANNEXE 5 : BENCHMARKING AUPRES D’INSTITUTIONS SIMILAIRES
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GRILLE INDEMNITAIRE DE LA SONAPOST

CATEGORIE / FONCTION

NATURE DE L'INDEMNITE

LOGEMENT

TRANSPORT

FONCTION

SUJETION

RESPONSABILITE
FINANCIERE

INDEMNITE
SPECIALE
DINFORMATICIEN

Secrétaire général

95 000

60 000

60 000

Inspecteur général

| 85 000

55 000

50 000

Directeur et Conseiller
Technique

75000

50 000

40 000

Chef de département

65 000

40 000

30 000

Chef de division

60 000

37 000

20 000

Chef de section

54 000

32 000

10 000

Informaticien 3¢ catégorie

20 000

Informaticien 2° catégorie

15 000

Agent comptable (DFC)

75 000

50 000

105 000

Bureau CE

25 000

45 000

Bureau HC

25 000

40 000

Bureau 1™ classe

15 000

35 000

Bureau 2° classe

15 000

30 000

Bureau 3¢ classe

15 000

25 000

Bureau 4° classe

10 000

20 000

Bureau 5° ctaiss_a

10 000

17 500

Bureau 6° classe

10 000

15 000

Guichet

15 000

Inspecteur de guichets

25 000

Contréleur de guichets

17 000

Cadre supérieur

60 000

37 000

Cadre moyen

54 000

32 000

Agent d'exécution (6)

47 000

29 000

Agent d'exécution (3-4-5)

40 000

27 000

Agent d'exécution (1-2)

38 000

25 000

Caissier central

23 000

Caissier secondaire

20 000

Caissier menues dépenses

15 000

Convoyeur

12 000

Enseignement

17 000

Secrétaire de directeur

10 000

Brigade

15 000

35
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